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El peligroso giro de “la segunda
glohalizacion”

“Nunea antes los hombres tuvieron tantos motivos para no matarse
unos a otras. Nuneca antes tuvieron tantos motivos para sentirse
asociados en una sola y misma empresa, No infiero de ello que la
era de la historia universal serd pacifica. Ya lo sabemos, el hombre
es un ser racional, jpero los hombres, lo son?”

Raymond Aron, de una conferencia pronunciada en Londres en 1960

A comienzos de 2008, algunos acontecimientos aparentemente sin
relacién entre si, arrojaron nueva luz sobre la mundializacion. Desde
Duala (Cameriin) hasta Abidjan (Costa de Marfil) y desde El Cairo
(Egipto) hasta Dakar (Senegal), las manifestaciones callejeras sacu-
dieron sin cesar las capitales africanas. Y dejaron muertos, como el
1° de abril en Abidjin, mientras que cientos de manifestantes fueron
encarcelados a raiz de esas protestas més o menos pacificas contra
la “carestia de la vida”, es decir, el explosivo aumento en los precios
de los alimentos, a causa del alza general de las materias primas
agricolas. El presidente del Banco Mundial, Robert Zoellick, puede
seguir abogando a favor de la urgente instauracién de un New Deal
alimentario, para evitar que los pafses més pobres resulten arrasados
por los disturbios politicos y sociales. Sin embargo, los precios gi-
guen subiendo. El trigo estd en su nivel més alto desde 1980, al igual
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que el maiz, el arroz, la soja, la colza o el aceite de palma, cuyas
cotizaciones se duplicaron y hasta se triplicaron en dos afios,

También en Asia ¥ en Europa se produjeron varias huelgas en
defensa del poder adquisitive, como en una empresa vietnamita que
fabrica el calzado Nike, o en la de Dacia (de la automotriz Renault)
en Pitesti (Rumania}, cuyos obreros lanzaron una huelga muy dura
en marzo de 2008 para obtener un 50% de aumento en sus salarios.
Por otra parte, en Liubliana, Eslovenia, dirigentes sindicales de toda
Europa desfilaron el 5 de abril, invitados por la Confederacién Eu-
ropea de Sindicatos, a rafz del sufrimiento econdmico y social de los
trabajadores pobres ( "Arm frofz Arbeit™: “Con trabajo pero pobres”,
se podia leer en algunas pancartas). Mucho mds al Este, en Pekin,
coma en toda China, la contaminacidn causaba estragos y amena-
zaba con cubrir todos los Juegos Olimpicos de un manto sucio y
pegajoso. En Paris, el Presidente de la Republica Francesa, Nicolas
Sarkozy, se aprestaba para asumir la presidencia de una Europa a la
que cada vez le cuesta mds inventarse un futuro comiin, mientras que
en Nueva York, Londres, Tokio y Paris, apenas pasado el pico de la
crisis financiera, con su cohorte de victimas expiatorias, una nueva
“burbuja® (1) accionaria” ya comienza a inflarse como una rana, que
quiere hacerse mds grande atin que la burbuja inmobiliaria. .

El fin de “la mundlallzaclon feliz"

Una serie de sefiales diferentes, pero que reflejan una misma reali-
dad: la globalizacidn toma un nuevo rumbo. Y lo que nos promete
no se parece en nada a un lecho de rosas. Sin dudas, el director
general del Banco de Pagos Internacionales nunca deberia haber
hablado de una “edad de oro”, en una comunicacion de visperas
del verano boreal de 2007... Pues es harto sabido: los grandes
organismos internacionales fueron siempre los mas eficaces para

1 Ladefinicidn de las palabras sefialadss con un asterisco pusde consultarse en el Glosario,
paginas 137-143, Bl tema que investiparemeas en este libro nos exipe uhlizar ciertos términos
econdmicos, entre ellos los del universo de las finanzas globalizadas,
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anunciar el tiempo que hizo ayer. Pocas semanas despuds empe-
zaba la llamada crisis de los subprimes®... Luego de un lustro de
prosperidad, como no se vivia desde 1945, un comercio interna-
cional exuberante y una inflacién contenida, todo ello dinamiza-
do por mercados financieros creativos y libres como nunca antes,
el mundo entraria en una de esas crisis que, simbolo de la época,
nacerfa del corazdn mismo del capitalismo, poniendo asi de ma-
nifiesto una herida que ya estaba a punto de abrirse: la globaliza-
cidn, lejos de ser la amalgama de las economias y los pusblos, se
convirtié en una formidable maquina de generar desigualdades,
que atiza el fuego de todo tipo de desdrdenes financieros, econd-
micos, sociales y ambientales.

Efectivamente, basta con hacer cada dfa —siguiendo la actuali-
dad—un inventario mis o menos exhaustivo de la globalizacién: des-
localizaciones® que desestabilizan a los “vigjos™ palses industriales,
profundizacion de las desigualdades respecto del empleo y del poder
adquisitivo, descontroles de todo tipo en las finanzas y enriqueci-
mientos indecentes, despilfarro de materias primas y ultrajes repe-
tidos al medio ambiente. ;Como puede sorprender entonces que las
encuestas de opinidén sobre la globalizacidn, en todo el mundo, sean
las mds pesimistas de los Gltimos veinte afios? En Estados Unidos,
por primera vez desde la Segunda Guerra Mundial, ninguno de los
dos partidos posee [a principios de 2008] un candidato presidencial
que se declare favorable a una mayor libertad de comercio y de inter-
cambio. Del otro lado del Pacifico, mientras tanto, la desmesura del
desarrollo chino pone en duda el optimismo de quienes sofiaban que
el Imperio del Medio tendria un destino a la occidental, en el cual la
liberalizacién politica brotaria naturalments del despegue econdmi-
co, En visperas de los Juegos Olimpicos, v en plena rebelién tibetana,
no se podia ignorar que la crispacion china era palpable.

Al parecer, “la mundializacion feliz”, tan cara a nuestras mentes
més brillantes, se aleja cada vez mas. Asimismo, en muchas partes del
mundo, numerosos protagonistas e intelectuales —incluso aquellos que
hasta ahora se habian mostrado mds bien optimistas— tienen la impre-
si6n de que se produjo un giro, Asi, Paul Krugman, autor en 1996 de La
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mundializacion no es culpablerzy, admitié doce afios mds tarde haber
subestimado el impacto que la misma tendria sobre las desigualdades:
“¥a no estd libre de riesgos, como lo estaba hace doce afios, afirmar
que los efectos del comercio sobre ¢l reparto de los ingresos en los
paises ricos son relativamente menores, Actualmente podemos afirmar
que son mds bien importantes y no hacen més que aumentar”, Sin em-
bargo, Krugman dice no abogar por ninguna forma de proteccionisma,
pero desea aliviar su “‘conciencia de progresista™(s) insistiendo en que
“los promotores del libre cambio deben responder de manera més per-
tinente a las inquietudes de quienes sufren la mundializacion™.

De la misma forma, nuestra intencién no consiste de ninguna ma-
nera en cuestionar la globalizacién, ni en abogar por una improbable
vuelta atrds, Los intercambios favorecen el crecimiento. El nivel de
vida global aumenté con la apertura de los intercambios internacio-
nales. Al limitar durante afios el descontrol de los precios mundiales,
la globalizacidn permitié que las tasas de interés se mantengan ba-
jas, y facilitd una politica monetaria* estimulante para el crecimiento,
Los sustanciales aumentos de productividad* alcanzados en log paises
emergentes, junto a la progresiva convergencia del nivel tecnoldgico
de Jos mismos con el de los pafses avanzados, y las migraciones inter-
nas del campo hacia Jas ciudades, aceleraron I credcion de riquezas.
La abundancia del ahorro mundial también contribuyd al bajo nivel de
las tasas de interés y permitié la acumulacién de capital, Por tiltimo, el
aumento de a oferta de trabajo mundial disponible, a bajo costo, tuyo
el efecto de un enorme shock de oferta positive, Sobre todo hay que
contabilizar —seguramente en torno de los mil millones— la cantidad de
personas que salieron de la pobreza desde fines de la década de 1990
imés de 400 millones solo en el caso de China y de India),

Este libro pretende més bien encender una sefial de alarma. Pues
§i la globalizacién entra en una nueva era, caracterizada port la inestabi-

2 Traduoekn feancesa; Paul Krugman, La mondialization a'est paz caupable. FPertis et li-
ides chi libie dchange, La Découverte, Pards, 1998,

3 Tliulo da s dltima libeo (Fanl Keugman, The Conscionce af @ Liberal, Norton, Nugva
Yok, 2007} v tarnbién del blog que tiene en el sitio internet de The New York Times.
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lidad, por desérdenes y temores de todo tipo, es efectivamente porque
quedd librada a s misma, y porque hasta ahora las elites politicas y
econdmicas prefirieron ignorar las nuevas responsabilidades que esta
globalizacion les genera y les exige que asuman. La crisis del mercado
subprime estadounidense, desatada en plena tregua estival de 2007,
mostrd, por ejemplo, la extrema fragilidad del sisterna financiero mun-
dial, ampliamente vinculada a la irresponsabilidad de sus protagonis-
tas. A partir de un caso modesto (a escala mundial) de crédito inmo-
biliario en Estados Unidos que en principio debfa manifestarse —en el
peor de los casos— por una pérdida de unos 200,000 millones de dbln-
res {finalmente se asistird a la destruccidn masiva de unos 14 billones
de délares de patrimonio), se ha llegado a una crisis financiera como
no se ha visto en mucho tiempo, que se precipitd sobre la economia-
munde, mientras que los bancos centrales segufan apagando el incen-
dio, tratando de detener lo antes posible el engranaje del contagio y la
desconfianza. Pero esta crisis, mintiscula manifestacitn de la locura de
un mundo donde circulan rios de dinero, sin dudas es apenas la primera
débil sefial, anunciadora de enormes cambios en todos los érdenes,
Pues hemos ingresado en un mundo donde las antiguas jerarqulas son
cuestionadas de manera decisiva; un mundo donde la globalizacidn
descontrolada es el agente de esos cambios inmensos.

Fuerzas centrifugas descontroladas

La globalizacién seflala, en efecto, el fin del monopalio que Ocoidente
ejerce desde el siglo XVII sobre la historia del mundo, ya sea en tée
minos politicos (la democracia), econdmicos (el mercado), cientificos
{las tecnologias) o intelectuales (la modernidad), Desde la cafda del
Muro de Berlin (1989}, sabemos que el mundo no volverd a un sistema
“unipolar”, en el que la hegemonta occidental sea una verdad evidente,
aceptada por el resto del planeta, sino que el nuevo siglo serd el de "l
potencia relativa®, como dijera el politélogo francés Pierrs Hassner, ex-
presion que €l aplica al campo politico, pero que tiene sentido también
en el plano econdmico. Por otra parte, en la actualidad, y por prime-
ra vez en muchos siglos, el Sur representa la mitad de la produccitn
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mundial. China, India y Rusia generan actualmente la mayor parte del
crecimiento mundial. Y segiin afirma el economista estadounidense
Angus Maddison, en 2025 los paises emergentes deberan representar
cerca del 65% del PBI* mundialig. Con una cifra de 3,1 biliones de
délares a fines de 2007, el PRI de China superd al de Alemania, colo-
candose en el tercer lugar, sélo por detrés de Estados Unidos y Japon.

Se trata de una inédita transformacién en “la jerarquia de los
lugares”, que encierra en potencia toda una serie de cambios, de frus-
traciones y de miedos. De alli la intuicién de que los dos peligros que
nos amenazan ~la tiranfa y la anarquia— podrian igualmente desbor-
dar la esfera geopolitica y contaminar el mundo economico y finan-
ciero. Pues la globalizacidn desatd fuerzas que pronto se mostraron
indomables por no estar reguladas de manera cooperativa, fuerzas
que, muy por ¢l contrario, se han transformado en el terreno de todos
los egofsmos. En realidad, el sigle XXI nacié al pie del derribado
Muro de Berlin con una década de adelanto, pero ese apuro fue para
que nos prepardsemos mejor a la idea de que serd el siglo de todos
los excesos, y también de todas las locuras. Veinte afios (o casi) des-
pués de noviembre de 1989, vemos hasta qué punto todo descarrilla,
Como si perdiéramos colectivamente el contral.

La globalizacion inicié o contribuyé a alimentar varias tenden-
cias que no son sostenibles en el largo plazo, Veamos esas tendencias,
En primer lugar, la apertura de los intercambios entre pafses avanza-
dos y paises emergentes generd una transferencia de actividades de
los primeros hacia los segundos. La irrupcidn de los grandes paises
emergentes, en particular India y China, como protagonistas mayo-
res en el concierto econdmico mundial, implicd un nuevo reparto de
roles ¥ una inédita modificacién en la geografia de las actividades
productivas y del empleo en todo el mundo, Los paises occidentales,
que el siglo XX habia acostumbrado a ser los ricos de la economia
mundial, s¢ ven particularmente sacudidos por una evelucion que en
todos lados pone las economias v las sociedades bajo tensidn, y da

4 Angus Maddizon, L'Ecoronie mandiale, une perspective millénaire, OCDE, Parls, 2002,
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como resultado, incluso en los paises del Norte, una profundizacion
de las desigualdades enfre ganadores y perdedores de la globaliza
cion. Luego, el ripido crecimiento de los paises emergentes provocd
ciertamente una aceleracién del crecimiento mundial, pero también
una increible aceleracidn paralela de los precios de las materias pri-
mas, € innumerables dafios en el medio ambiente (particularmente,
los gases de efecto invernadero). Desde ese punto de vista, en particu-
lar 1a irrupeién de China como actor mayor del crecimiento mundial,
constituye un acontecimiento sin precedentes, Por tltimo, a traves del
formidable aumento de la liquidez mundial®, la globalizacion pone
en evidencia la dimensién de los desequilibrios y de los desérdenes
financieros de toda indole (asignacion ineficaz del ahorro mundial,
politica de crédito irresponsable por parte de los bancos, desregula-
cion de la actividad financiera, ete.),

Ahora bien, todo tiene su légica, Dado que la transferencia de
capacidades y el desplazamiento del centro de gravedad del mundo
industrial debilitan el crecimiento en los grandes pafses de la OCDE
y genera en ellos déficits externos, la liquidez mundial crecid rapi-
damente (ocultando la miseria} y llevé al mundo de las finanzas a
las locuras que sabemos. En realidad, la globalizacién es una enor-
me méAquina que toma los ingresos de unos y los redistribuye a los
otros, lo que tiene consecuencias sobre los modelos econdmicos,
los niveles de vida y las desigualdades, pero también sobre el medio
ambiente, el sistema monetario internacional y ~finalmente— sobre
la democracia, Esas fuerzas centrifugas estin intimamente ligadas
entre si. Y ripidamente habrdn de mostrarse indomables.

Hay que actuar ya

En las proximas péginas de este libro nos proponemas analizar las
piezas de este engranaje a lravés de cinco capitulos, cinco temas
que estén intimamente vinculados.

La globalizacitn es ala vez una méquina de generar desigualdades
que desintegran el tejido social y atizan las tentaciones proteccionistas;
una olla hirviente que evapora los recursos més preciados, fomenta las
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politicas de acaparamiento y acelera el calentamiento planetario; una
enerte de casino dispuesto a fabricar riesgo financiero e irresponsabili-
dad bancaria, un motor a implosidn para el sistema monetario interna-
cional y una centrifugadora que puede hacer estallar Europa.

;Qué ocurrird si nos quedamos con los brazos cruzados? ;Qué
pasard si los protagonistas no toman conciencia de la urgencia de
desarmar los conflictos de todo tipo que estin brotando en la evo-
lucién espontinea del mundo? jQué ocurrird, no en veinte aflos,
sino en cinco, si las desigualdades continan profundizindose, la
liquidez mundial creciendo al galope, €l consumo de materias pri-
mas aumentando vertiginosamente; si la carrera por el rendimiento
prosigue; si siguen formindose burbujas; si la Unién Europea no
supera sus divergencias?

Muestra conviceion es que la época de bonanza ya pasd, con
la baja de las tasas de interés y —de cierta manera— 1a baja de los
precios para el consumidor occidental; que una nueva era de la
globalizacién ha comenzado, y que nada seria peor que escapar
apretando el acelerador, con egocentrismo. y con individualismo.
De alli la urgencia y la necesidad de reaccionar y de actuar de
manera colectiva. Pues el petrdleo, las materias primas alimen-
tariag, los metales preciosos ¥ no-preciosos, el'agua, el aire que
cada uno de nosotros respira, pero igualmente la liquidez mundial
y la justicia social constituyen actualmente bienes piblicos mun-
diales. Fn el mundo que viene ya no habré soluciones nacionales,
ni siquiera regionales. El hecho de que el obrero chino de Shen-
shen o de Taiwén no cuente con ninguna proteccién social tiene un
impacto sobre el empleo de los obreros de Gandrange, o sobre el
nivel de vida de los asalariados de Ford o de Miko. La globaliza-
cibn obliga a los participantes en la economia-mundo a cooperar
y a ponerse de acuerdo sobre reglas comunes, si quicren evitar lo
peor: ¢l aumento del egoismo en procura del acceso a la energia,
del control de las tecnologias o de las materias primas. Es decir, el
enfrentamiento de los capitalismos, y el desarrollo de formas de
gipitalismo desentendidas de la democracia, con un teldn de fondao
e Istituciones internacionales que no funcionan.
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,Cémo ser optimista cuando se observa la impotencia de los Es-
rados-nacion, y hasta de los conjuntos regionales, cOmo Europa, o la
inadecuacitn de las grandes organizaciones internacionales? Sin du-
das, las autoridades de regulacion (principalmente la Reserva Federal
estadounidense, la FED, que es el banco central de ese pais) hicieron
todo lo posible para que la crisis de subprimes pueda ser superada,
y que se evite 1a crisis del sistema financiero internacional. Pero esa
crisis no era mis que el signo anunciador de lo que nos reserva el
futuro si persistimos colectivamente en el camino actual, Ahora bien,
desde que se desatd esa nueva alerta —de una gravedad inédita, pues
por primera vez partit del corazén del sistema— vemos que R_.Emﬁ,s
lag mismas respuesias erriticas que sirvieron de detonador de la crisis
de 2007-2008. Ya se repite la tendencia a cscapar acelerando, atizada
por la carrera hacia un mayor rendimiento, a la vez que s& formd una
rueva burbuja sobre las materias primas, expresién de la estupidez
de una especulacidn que no duda en enriquecerse en base al precio
del arroz, y a costa de arruinar a los més pobres. Mientras tanto, Yas
autoridades monetarias parecen resignarse a regular los ciclos eco-
némicos a través de la liquidez, es decir, por las burbujas, sea enal
gea el precio que deban pagar los participantes de la economia real.
El banco central estadounidense salva los bancos, pero no le importa
nada inundar al mundo de liquidez. Fl derroche de recursos precio-
sos contintia como si nada, aguijoneado por las exigencias de un cre-
cimiento cada vez més insostenible, Los capitalismos se enfrentan en
una bata!la de “valores” que atin N0 muestra sus cartas claramente.
Lo que evidencia hasta qué punto eslamos lejos de haber ganado el
combate por un mundo global estable, pacifico y democraitico.

Hay que repetirlo una vez mds: 110 se trata aqui de endosar y de
argumentar un alegato anti-globalizacion, sino de mostrar que la glo-
balizaciém actual nos lieva directamente a la catstrofe si, en nombore
de la eficacia, finalmente se sacrifica la equidad, debido a que nuesiros
dirigentes politicos ¥ econémicos renuncian a darse los medios de asu-
mvir sus responsabilidades y regular el sistermna de manera colectiva.

“E] hombre es un ser racional, jpero 1os hombres, lo son?" el
sagaz interrogante de Raymond Aron tiene plena vigencia.
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